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壹、業務計畫實施績效： 

為促進國家於半導體、資訊科技、循環經濟，以及智慧機械領域產學合作

及人才培育之創新，提升研發成果效益，培育高階科學技術人才，強化產

業競爭力。營運計畫實施績效如下： 

一、產學合作及人才培育： 

(一)學術研究方面： 

1.推動產學合作計畫，結合本學院各團隊研發能量，協助企業開發前瞻

技術與解決技術瓶頸，111 年度接受委託研究計畫共計 94 件 (國科

會 3件、產學合作計畫 91件)。 

2.與合作企業成立共同研究中心，冀引入企業資源，強化本學院產學共

榮運作機制，目前已有中鋼、DIODES 等公司進行中。 

3.由本學院半導體製程學位學程副主任代表參加國家發展委員會與外

交部共同籌組之「台歐民主供應鏈韌性及合作考察團」赴訪義大利及

波蘭部會、大學及半導體產業進行交流。 

(二)課程教學方面： 

1.結合本校各系(所)現有課程，提供有效學習資源，本學院自 111 學年

度起招收新生，部分新生提前於 110 學年度第 2學期入學，學院自此

開設課程，111 年度開設課程(含與他系合開)共計 185 門。 

2.強化學生的國際學習力與研究能力，滿足境外學生的畢業學分需求，

開設充足的英文授課課程，111 年度英文授課課程數量達 51 門，占

總開課數 28%。 

3.跨領域全英文微學分課程： 

本學院積極開設微學分、非同步線上課程，讓修習不同領域的學生進

一步了解『半導體科技工程』知識，並採英文授課增強學生英語修課

能力，接軌國際學習之素養。111 年度開授 6門 0.5 學分、1門 2學

分共計 7門微學分課程，合計 129 人完成修習。 

4.為擴大企業人才養成的範疇，實現與企業共同培育人才之目標，本學

院與華邦電子股份有限公司合作「華邦 x 成大半導體領導學程」，結

合本校各系相關課程及本學院「半導體關鍵技術暨領導實務」課程，

由企業專業人才親授實務知識及經驗分享，修課人數達 175 人。 
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5.邀請或聘任企業業師參與課程，使學生即時掌握產業發展趨勢，111

年度開授(含與他系合開)業界專家參與或授課之課程共 8 門，除專

題討論(一)(二)開放全校師生參與聽講，其餘 7 門課程修課人數合

計達 742 人。 

(三)企業認知方面：協助企業舉辦說明會、專案企劃活動，以及企業實地

參訪等，使學生能夠及早瞭解企業文化以及人才需求。 

1.為增進學生對產業認識與自我學習，111 年度辦理「合作企業宣傳日」

活動共 5場次、參與企業數 16家、學生參與人次約 350 人。 

2.辦理企業董事長及總經理級大師講座活動，分享企業發展與職涯經

驗，111 年度共舉辦 6場大師講座、3場產學講座。 

(四)人才招募方面： 

1.舉辦「成大攜手南科台南園區與高雄亞灣，開啟大南方半導體人才培

育」線上記者會，邀請台南市長黃偉哲、高雄市長陳其邁參與，見證

大南方半導體人才培育邁向新里程碑。另辦理 1 場專業人才培育課

程-合作企業共識會議及 1場半導體學院與夥伴學校人才培育會議。 

2.開辦合作企業宣傳日、個別企業說明會等活動，邀請合作企業介紹發

展願景、企業文化、工作環境並提供實習訊息及聘任資訊，共辦理 5

場次、參與企業數 16家、學生參與人次約 350 人。 

3.與合作企業人資部門保持良好的聯繫，配合企業人資規劃即時提供學

生短期實習及人才需求訊息。 

4.開授企業課程，部分課程並安排企業參訪活動，提供學生進一步了解

企業實務操作經驗。 

二、招生 : 

(一)111 年度入學生計有博士生 20 名(含境外生 2 名)、碩士生 72 名(含

境外生 2名)。 

(二)111 年辦理國內招生說明會 2場。 

(三)本學院參加 2022 台灣中東歐半導體獎學金說明會招生團，出訪中東

歐捷克、波蘭、立陶宛、斯洛伐克等國大學或部會舉辦說明會，招收

來台就讀國際碩博士生。 

(四)為深耕培育優秀研究人才，獎勵具有研究潛力學生就讀本學院，設立
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培育優秀學生獎學金，111 年度受獎人數計 92 人。 

三、教學： 

(一)本學院以人工智慧與大數據運算為培育平台，並整合半導體及永續製

造產業供應體系之架構，開設 5大專業領域之學位學程。 

1.晶片設計學位學程: 

以智慧物聯網(AIoT)/人工智慧晶片設計、生醫/感測積體電路設計、

新興記憶體電路與智慧控制模組，以及先進射頻通訊晶片設計等主

題為教學、研究方向，結合現有電機與資工及 IC設計專業師資，以

基礎前瞻技術及實務為主。 

2.半導體製程學位學程 : 

以前瞻技術節點開發、低功耗智慧物聯網(AIoT)元件開發、化合物半

導體，以及記憶體元件等主題為教學、研究方向，課程規劃以半導體

元件與製造相關專業知能為主，使學生具備分析、設計、整合及研究

創新之能力。 

3.半導體封測學位學程 : 

以封裝元件設計、封裝材料/製程、封裝智慧製造，以及封裝永續循

環經濟製造等主題為教學、研究方向。 

4.關鍵材料學位學程 : 

以二維材料開發與應用、奈米/量子材料、寬能隙半導體、光電半導

體、能源材料等主題為教學、研究方向。 

5.智能與永續製造學位學程 : 

以發展達成碳中和永續發展的智慧製造技術，包含氫能冶煉技術、智

能模擬輔助製程設計、循環經濟技術、低碳減排技術、綠能應用元件

等主題為教學、研究方向。 

(二)展望全球趨勢，為培育高階半導體及永續製造人才，融入人工智慧與

大數據、環境氣候永續與智能製造於教育，開授全學院必選修核心課

程，包含「人工智慧與大數據運算」、「大數據分析與雲端運算」、「永

續能源導論」，期所訓練人才具有維持台灣下世代半導體世界領先地

位，以及人工智慧、循環經濟、智慧機械之創新能力。 

(三)本學院院長及學位學程主任代表出席 2022 年成功大學代表團訪問美
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國普渡大學，參訪行程深化鏈結本學院與普渡大學關係並宣示重大合

作進展。兩校合作內容，包含普渡大學針對 IC 設計、半導體製程與

半導體封裝合作研究的學者人選、普渡大學對標竿教學的講師，同時

研議舉辦學生競賽與學術交流會。 

(四)本學院智能與永續製造學位學程 111 年度延攬國際專家學者 3 位，

第1位來自日本早稻田大學水野潤博士為專任教授進行長期教學研究

工作；第 2位為來自日本大阪大學菅沼克昭教授擔任短期客座講座教

授，提供演講、科技研發及協助學院企業交流等工作；第 3位為來自

德國于利希研究中心之 Prof. Payam Kaghazchi，來台進行短期密集

授課，提供學生於材料模擬計算之專業課程。 

(五)為提升教學競爭力及產學研發能量，111 年度本學院新進傑出教學人

員獎勵計有 3名教師獲獎。 

貳、收支餘絀情形：  

一、收入決算與收入預算比較情形： 

(一)業務收入：本年度決算數 6,953 萬 6,549 元，包括教學收入 4,849 萬

8,590 元，其他業務收入 2,103 萬 7,959 元，較預算數 1億 8,190 萬

元，減少 1億 1,236 萬 3,451 元，百分比 61.77%。 

(二)業務外收入：本年度決算數 444 萬 9,129 元，包括財務收入 32 萬

5,737 元，其他業務外收入 412 萬 3,392 元，較預算數 5,900 萬元，

減少 5,455 萬 871 元，百分比 92.46%。 

二、支出決算與支出預算比較情形： 

(一)業務成本與費用：本年度決算數 6,897 萬 3,262 元，較預算數 2 億

2,301 萬 6,000 元，減少 1億 5,404 萬 2,738 元，百分比 69.07%，茲

將各科目支出金額與預算數增減情形分析如下： 

1.教學成本：決算數6,153萬 5,993元，包括教學研究及訓輔成本1,901

萬 905 元，建教合作成本 4,252 萬 5,088 元，較預算數 1億 8,605 萬

2,000 元，減少 1億 2,451 萬 6,007 元，百分比 66.93%。 

2.其他業務成本：決算數 659 萬元，較預算數 150 萬元，增加 509 萬

元，百分比 339.33%。 

3.管理及總務費用：決算數 25 萬 7,625 元，較預算數 3,546 萬 4,000
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元，減少 3,520 萬 6,375 元，百分比 99.27%。 

4.其他業務費用：決算數 58 萬 9,644 元，較預算數 0 元，增加 58 萬

9,644 元。 

(二)業務外費用：本年度決算數 4萬 4,362 元，較預算數 0元，增加 4萬

4,362 元。 

三、決算與預算餘絀比較情形： 

(一)業務賸餘(短絀-)：本年度決算數賸餘 56萬 3,287 元，較預算數短絀

4,111 萬 6,000 元，反絀為餘增加 4,167 萬 9,287 元，主要係學院本

年度剛招生，尚未穩定運作，教學研究及訓輔成本及管理及總務費用

決算數較預算數減少所致。 

(二)業務外賸餘(短絀-)：本年度決算數賸餘 440 萬 4,767 元，較預算數

賸餘 5,900 萬元，減少賸餘 5,459 萬 5,233 元，百分比 92.53%，主要

係受贈收入實際數較預期減少所致。 

(三)本期賸餘(短絀-)：本年度決算數賸餘 496 萬 8,054 元，較預算數賸

餘 1,788 萬 4,000 元，減少賸餘 1,291 萬 5,946 元，百分比 72.22%，

主要係受贈收入實際數較預期減少所致。 

參、餘絀撥補實況： 

一、賸餘之部：本年度決算數本期賸餘 496 萬 8,054 元，前期未分配賸餘

0元，合計 496 萬 8,054 元；預算數本期賸餘 1,788 萬 4,000 元，前期

未分配賸餘 0元，合計 1,788 萬 4,000 元。 

二、分配之部：本年度決算數賸餘撥充基金數 391 萬元，係依預算數辦理

賸餘撥充基金；預算數賸餘撥充基金數 391 萬元。 

三、未分配賸餘：本年度決算數 105 萬 8,054 元，預算數 1,397 萬 4,000

元，係本期賸餘撥充基金後，致決算數較預算數減少。 

肆、現金流量結果： 

一、業務活動之現金流量決算數淨現金流入 1 億 8,938 萬 6,105 元，包括

本年度決算本期賸餘 496 萬 8,054 元，利息股利之調整數 32 萬 5,737

元，故未計利息股利之本期賸餘 464 萬 2,317 元，調整非現金項目 1

億 8,474 萬 3,788 元，較預算數淨現金流入 2,903 萬 4,000 元，增加

現金流入 1億 6,035 萬 2,105 元，百分比 552.29％。 
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二、投資活動之現金流量決算數淨現金流出 2,454 萬 7,107 元，包括收取

利息 32 萬 5,737 元，增加不動產、廠房及設備 2,417 萬 3,806 元，增

加無形資產 69 萬 9,038 元，較預算數淨現金流出 4,239 萬元，減少現

金流出 1,784 萬 2,893 元，百分比 42.09%。 

三、籌資活動之現金流量決算數淨現金流入 1,526 萬 330 元，包括增加其

他負債 3,192 萬 5,218 元，減少其他負債 1,666 萬 4,888 元，較預算

數淨現金流入 3,124 萬元，減少現金流入 1,597 萬 9,670 元，百分比

51.15%。 

四、現金及約當現金之淨增(淨減-)決算數淨增 1億 8,009 萬 9,328 元，較

預算數淨增 1,788 萬 4,000 元，增加現金流入 1億 6,221 萬 5,328 元，

百分比 907.04%。 

五、期末現金及約當現金之決算數 1億 8,009 萬 9,328 元，較預算數 1,788

萬 4,000 元，增加 1億 6,221 萬 5,328 元，百分比 907.04%。 

六、不影響現金流量之投資與籌資活動決算數包括： 

(一)其他準備金與預收收入同額增加之金額 58 萬 8,215 元。 

(二)不動產、廠房及設備與遞延收入同額增加之金額 142 萬 1,394 元。 

(三)盈餘分配與虧損填補之金額 391 萬元。 

伍、資產負債情況： 

一、資產總計 2 億 700 萬 6,637 元，其中流動資產 1 億 8,051 萬 208 元，

占 87.20％，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 58 萬 8,215 元，占

0.28％，不動產、廠房及設備 2,523 萬 7,055 元，占 12.19％，無形資

產 67 萬 1,159 元，占 0.33％。 

二、負債總計 2億 203 萬 8,583 元，占負債及淨值總額 97.60％，其中流動

負債 1 億 8,568 萬 9,716 元，占 89.70％，其他負債 1,634 萬 8,867

元，占 7.90％。淨值總計 496 萬 8,054 元，占負債及淨值總額 2.40％，

其中基金 391 萬元，占 1.89％，累積賸餘 105 萬 8,054 元，占 0.51

％。 

陸、其他：無 
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