
國立成功大學智慧半導體及永續製造學院風險管理作業要點
111 年 11 月 21 日 111 年度第 7 次管理委員會通過 

一、國立成功大學（以下簡稱本校）智慧半導體及永續製造學院（以下簡稱本學院）為落實

風險管理，強化內部控制以合理確保達成本學院發展之目標，特依國家重點領域產學合

作及人才培育創新條例第三十九條規定，訂定本要點。

二、本要點所稱風險管理，指為有效管理可能發生事件並降低其不利影響所執行之步驟及過

程；其包括內部控制之建立及執行，透過控制環境、風險評估、控制作業、資訊與溝通

及監督作業，降低內部風險。

三、作業程序: 
(一)控制環境：建立本學院整體層級目標，承辦單位依業務職掌設定作業層級目標，單位

主管應確認同仁充分了解工作職責及其於內部控制作業之責任。

(二)風險辨識：就本學院整體層級目標及作業層級目標，辨識其可能面臨之主要風險項目。 
(三)風險評估：

1.風險分析：就辨識出之風險項目，參照本校內部控制制度「影響之敘述分類表」及「機

率之敘述分類表」，分析及評定現有風險值。

2.風險評量：將各風險項目，依其風險值，建立本學院現有風險圖像。

(四)控制作業：

1.就可容忍之風險項目自主管理，持續監控並定期檢討，以確定該等風險仍維持可容忍

之程度。

2.定期檢討不可容忍之風險項目其殘餘風險等級，並新增風險對策。

3.風險項目屬不可容忍者，或經評估有廣泛或重大影響事項，納入內部控制作業設計，

作法如下：

(1)設計控制作業，並設置控制重點。

(2)依各該控制作業控制重點及時程，確實管控及評估完成情形。

(五)監督及檢討：

1.自主管理：承辦單位主動就風險管理、內部控制作業執行情形定期監視、適時檢討，

並管理改善情形。

2.內部控制自行評估：每年至少辦理一次，檢查及覆核內部控制作業設計及執行成效，

並就評估結果，採行改善措施。

3.內部稽核：每年至少辦理一次，檢查內部控制建立及執行情形，並適時提供改善建議，

以合理確保內部控制持續有效運作。

(六)資訊與溝通：

1.透過召開各項會議及各單位執行情形之交流與有效溝通，必要時得請稽核人員提供

諮詢及輔導，確保本學院人員均能瞭解風險與支持風險對策，以落實風險管理。

2.適時宣導並鼓勵本學院人員參與風險管理實務相關課程，提升風險管理知能。

四、本要點未盡事宜，悉依本校相關規定辦理。

五、本要點經管理委員會通過後實施，報監督會備查，修正時亦同。
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